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Agenda 

A: Rückblick 2015 

B: Ausblick 2016 

C: Pricing to Market 



Rückblick 2015 



Dieses Dokument ist streng vertraulich  

Die Bearbeitung, Verwertung, Vervielfältigung und Verbreitung ist nur mit Einverständnis von Schwacke zulässig 
4 12/11/2015 

6,26 Mio. 

6,11 Mio. 
6,01 Mio. 

6,43 Mio. 

6,81 Mio. 
6,88 Mio. 

7,09 Mio. 7,07 Mio. 

7,30 Mio. 

5,00 Mio.

5,50 Mio.

6,00 Mio.

6,50 Mio.

7,00 Mio.

7,50 Mio.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Besitzumschreibungen 

Quelle: IHS Automotive 

In 2015 erwarten wir 7,3 Millionen 

Besitzumschreibungen - Rekord 

Aktuell Prognose 

Wir erwarten ca. 7,3 Millionen Besitzumschreibungen in 2015 

Gegenüber 2009 ist dies eine Steigerung um 21% 
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Die Nachfrage ist über die Monate gesehen 

erstaunlich stabil 

Bis Ende Oktober liegen wir kumuliert ca. 215.000 EH über dem Vorjahr 

Die stärksten Monate waren März, Juli, April und Juni 
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Quelle: IHS Automotive 

SUV‘s wachsen auch im Gebrauchtwagenmarkt 

- zu Lasten der MPV‘s? 

SUV‘s haben mittlerweile fast 8% Marktanteil 

[RUBRIKENNAME] 
[WERT] 

Kleinwagen; 19,7% 

Kompaktklasse; 26,1% Mittelklasse; 17,0% 

Obere Mittelklasse; 6,3% 

MPV's; 8,3% 

SUV's; 7,8% 

[RUBRIKENNAME] 
[WERT] 

Besitzumschreibungen 2015 nach Segmenten 

Minifahrzeuge Kleinwagen Kompaktklasse Mittelklasse Obere Mittelklasse MPV's SUV's Andere
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Die Nachfrageentwicklung für MPV‘s ist im Neu- 

und Gebrauchtwagenmarkt unterschiedlich 
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Schwacke Push Index [S.P.I.X.] 

Schwacke Push Index [S.P.I.X.] Linear (Schwacke Push Index [S.P.I.X.])

Der Schwacke Push Index kombiniert die Wirtschaftszweige Hersteller, Händler  

und Vermieter in einem Index.  

Quelle: IHS Automotive, Schwacke 

Push-Level im Neuwagengeschäft auf 

Rekordkurs… 

Sep. 15 

45,4% 
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2010 2011 2012 2013 2014 

1 Jahr 11,1 % 11,6 % 12,1 % 11,4 % 11,3 % 

2 Jahre 7,4 % 6,7 % 7,2 % 7,7 % 7,7 % 

3 Jahre 4,3 % 3,8 % 3,6 % 3,7 % 3,7 % 

4 Jahre 7,7 % 7,6 % 7,2 % 6,6 % 7,0 % 

5 Jahre 6,4 % 6,2 % 6,0 % 6,1 % 5,8 % 

6 Jahre 4,9 % 4,8 % 4,8 % 4,7 % 4,5 % 

7 Jahre 4,5 % 4,5 % 4,7 % 4,6 % 4,4 % 

Älter als 7 Jahre 53,8 % 54,8 % 54,3 % 55,3 % 55,6 % 

… was sich auch in den Altersklassen der 

Gebrauchtwagen widerspiegelt 

Quelle: IHS Automotive 

Weiterhin ein sehr hoher Anteil (vergleichbarer) Jahreswagen 

Weil im Krisenjahr 2009 viele Flotten den anstehenden Neuwagenkauf 

verschoben haben, fehlen in den Folgejahren die Gebrauchtwagen 
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Die Entwicklung des Kraftstoffmixes ist bei 

Neu- und Gebrauchtwagen unterschiedlich 

Quelle: IHS Automotive 
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Während sich bei den Neuwagen Benzin und Diesel ungefähr die Wage 

halten, dominiert bei den Gebrauchtwagen unangefochten der Benziner 
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Quelle: Schwacke 

Die Restwerte sind in den letzten 24 Monaten 

um 1,3 Restwertpunkte gestiegen 

Stetiges Werte-Wachstum in 2015 

Der durchschnittliche 3-Jahre alte und 60.000km gelaufene GW erzielt 

mittlerweile einen Restwert von 54,7% (VK) 
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Quelle: Schwacke 

Die durchschnittlichen Standtage sind auf 75 

Tage gefallen 

Standtage sind auf einem sehr niedrigen Niveau 

GW-Bestände sind niedrig, besonders an 4-6 jährigen Fahrzeugen  
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Quelle: Autohaus pulsSchlag, 09/2015 

Die Stimmung im Gebrauchtwagenhandel ist 

positiver denn je… 

62% 
49% 
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Schwacke MarkenMonitor - Händlerzufriedenheit 

Durchschnittliche Gesamtzufriedenheit Unterstützung bei GW-Vermarktung

Quelle: Schwacke MarkenMonitor 2015 

… aber das hat nichts mit der Unterstützung der 

Hersteller zu tun 

Von den 5 abgefragten Bereichen ist die Zufriedenheit im Bereich Gebrauchtwagen 

traditionell am schlechtesten 
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-3 = weniger Aktivitäten | 0 = Aktivitätsniveau ist ok | +3 = mehr Aktivitäten 

„Wünschen Sie sich von Ihrem Hersteller/Importeur 

mehr oder weniger Kurzzulassungen?“ 
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Quelle: Schwacke MarkenMonitor 2015  

1 = äußerst positiv | 6 = äußerst negativ 

„Wie wirken sich Kurzzulassungen auf Ihren 

Deckungsbeitrag aus?“ 
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Ausblick 2016 

Wird es noch besser? 
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Deutschland 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Brutto Inlandsprodukt (real) 0,6% 0,2% 1,6% 1,8% 1,8% 2,0% 

Verfügbare Einkommen (nominal) 2,0% 1,7% 2,4% 2,4% 2,8% 2,5% 

Arbeitslose (in 1.000) 2.896 2.949 2.897 2.802 2.876 2.950 

Arbeitslosenrate 6,8 6,9 6,7 6,5 6,5 6,7 

Zinssatz (Dreimonatsgeld, nominal) 0,6% 0,2% 0,2% 0,0% 0,1% 0,5% 

Verbraucherpreise 2,0% 1,5% 0,9% 0,5% 1,0% 1,5% 

Eur-USD 1,29$ 1,33$ 1,33$ 1,10$ 1,10$ 1,15$ 

Ölpreis (US Dollar je Barrel, nominal) 111$ 109$ 99$ 64$ 60$ 70$ 

Die makroökonomischen Rahmenbedingungen 

bleiben auch in 2016 stabil 

Quelle: IHS Automotive 

Aktuell Prognose 

Die stabile makroökonomische Entwicklung unterstützt den Gebrauchtwagenmarkt –

konstante Arbeitslosenquote und Preise, steigende Realeinkommen 

Die Überproduktion der Hersteller wird weiterhin zu einem Überangebot von 

Neuwagen führen 
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Quelle: IHS Automotive 

Auch für 2016 erwarten wir ein Gebrauchtwagen 

Rekordjahr! 

Aktuell Prognose 

Wir erwarten ca. 7,2 Millionen Besitzumschreibungen für 2016 

Besitzumschreibungen bleiben konstant über 7 Millionen 
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Quelle: IHS Automotive 

In 2016 wird es über die Monate verteilt eine 

ähnliche Nachfrage geben wie 2016 

Die Schwankungen über die Monate fallen nur gering aus 
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Quelle: Schwacke 

Wir erwarten steigende Restwerte für 2016… 

Die positive Entwicklung aus 2015 wird sich leicht abgeschwächt auch in 

2015 fortsetzen 

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

Restwertentwicklung VK über alle Segmente  
(36 Monate / 20.000 km p.a. SA 20% pauschal) 

Forecast Ø - RW Entwicklung

Lehman 

Brothers 

Sep. 2008 

Heute 



Dieses Dokument ist streng vertraulich  

Die Bearbeitung, Verwertung, Vervielfältigung und Verbreitung ist nur mit Einverständnis von Schwacke zulässig 
22 12/11/2015 

…obwohl die Lage alles andere als klar ist! 
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Betroffene Dieselmodelle (in 1.000) 

Quelle: Wikipedia 

Es wird kein Anspruch auf Vollständigkeit erhoben 

Dieselgate 

Anzahl betroffener Fahrzeuge (TOP 10 Märkte) 
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Volumengewichteter Wert aus 52 zulassungsstarken Baureihen aus den Segmenten „untere Mittelklasse Limousine“, „Mittelklasse Kombi“, „obere 

Mittelklasse Kombi“ und „SUV Small bis Medium“ 

Beobachtet werden die täglichen Angebotspreise von ca. drei Jahre alten Gebrauchtwagen mit jeweils Segment- und Kraftstoff-typischer Laufleistung 

Veränderungen werden zu Freitag, dem 25.09.2015 gemessen (Indizierter Restwertverlauf - 25.09.2015 = 100%) 

Quelle: www.schwackepro.de/aktuell 

Der VW-Diesel-Skandal hat bis heute keine 

messbaren Auswirkungen auf die Restwerte 
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Schwacke Aktuell 

Täglich auf www.schwackepro.de 
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Volkswagen Aktienkurs 

Quelle: www.boerse.de 

Volkswagen ST Aktie - WKN: 766400 / ISIN: DE0007664005 

Aktienkurse reagieren schneller als Restwerte 

-35% 

18.9 EPA 

Vorwürfe 

20.9 State-

ment VW 

23.9 Rücktritt 

Winterkorn 

03.11 Neue 

Enthüllungen 
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Szenario I 

Strohfeuer 

Szenario II 

Diesel 
Schluss-
verkauf 

Wie wird sich der VW Diesel Skandal weiter 

entwickeln? 
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Presse in 6 Monaten: 

• Deutlich geringe Berichterstattung 

Was passiert: 

• Keine neuen Enthüllungen 

• Kunden favorisieren weiterhin den Diesel als effiziente Alternative 

• Steuerliche Regelungen und vor allem die Diesel Kraftstoffsteuer-Subvention 

bleiben unberührt 

Szenario I: "Strohfeuer" 

Auswirkungen auf Restwerte Wahrscheinlichkeit 

• Nur geringe negative Effekte auf Volumen und 

Restwerte 
Mittel bis Hoch 
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Presse in 6 Monaten: 

• Dieselgate ist tagtäglich in den Medien: "Die VW-Krise hat zu einem Rückgang der 

Nachfrage nach Dieselmodellen geführt – und das ist gut so" 

Was passiert: 

• Neue größere Enthüllungen werden bekannt, nicht nur bei Volkswagen 

• Regierung ist unter Druck die Rahmenbedingungen zu ändern 

• Mehrere Städte verbannen den Diesel oder erheben Ausgleichszahlungen 

• Kunden wenden sich vom Diesel ab zu alternativen Antrieben 

• OEMs stellen die Dieselentwicklung ein und konzentrieren sich auf altern. Antriebe 

Szenario II: "Diesel Schlussverkauf" 

Auswirkungen auf Restwerte Wahrscheinlichkeit 

• Bedeutender Rückgang von Diesel-Volumen und 

Restwerten 

• OEMs und Händler müssen große Lager mit hohen 

Nachlässen verkaufen 

• CO2 Ziel von 95g/100km unrealistisch 

Mittel bis Niedrig 



C: Pricing to Market 
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Überproduktion 
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Die Konsequenz  

der Überproduktion 

Überproduktion 

Niedrige Margen 

Preiswettbewerb 
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MarkenMonitor: Abgefragte Umsatzrendite in % 

Quelle: Schwacke MarkenMonitor 2015 

Schwacke MarkenMonitor: 

Niedrige Margen 
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HERSTELLER 

Es herrscht also ordentlich Druck im Kessel … 

HÄNDLER 

Auslastung der 

Produktion 
Renditedruck 
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Ein Auto ist fast sein ganzes Lebens ein 

Gebrauchtwagen 

Neu 

Privat 

Flotte 

Vermietung 

OEM/ 
Händler 

NW Gebrauchtwagen 

>6 Jahre 5 – 6 Jahre 4 – 5 Jahre 3 – 4 Jahre 2 – 3 Jahre 1 – 2 Jahre 

Zweiter Besitzer 

Zweiter Besitzer 

Dritter Besitzer 

Dritter Besitzer 

0 – 6 
Monate 

6 – 12 
Monate 

Zweiter Besitzer 
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Wenig Finanzierungsprogramme 

Unterschiedliche Konditionen für  

Neu- und Gebrauchtwagen bei der 

Herstellerbank 

Datenlage Mangelhaft: 

Kaum Einbindung von Gebrauchtwagen in die 

IT-Systeme des Herstellers 

Selten GW-Garantie 

Kaum Werbung für Gebrauchtwagen 

 

Mangelnde Unterstützung durch die Hersteller 

im GW-Bereich 
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The Good Ol‘ Days … 
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Preis 

Volumen 

Umschlag 

Verlassen Sie sich lieber auf Ihr Bauchgefühl 

oder vertrauen Sie auf Kennzahlen? 
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Quelle: Schwacke 

Neulich im Schwacke BörsenSpiegel 

Fahrzeug-

Beschreibung 
Standtage 

Abweichung des 

Angebotspreises 

vom Marktpreis 
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BIG DATA - Deutschlands größte 

Händlergruppen unter der Lupe  
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303540455055606570

Ø-Erster Angebotspreis in der Börse

Preis 

Quelle: Schwacke, Mobile.de 

Händlergruppe A 

+3% / Ø 64 Tage 

Händlergruppe B 

+1% / Ø 40 Tage 

Stand-

tage 
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Quelle: Schwacke 

Dynamisches Pricing vs. Pricing to Market 
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0 € 

500 € 

1.000 € 

1.500 € 
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2.500 € 

3.000 € 

3.500 € 

Gruppe A Gruppe B

Brutto Marge Standkosten Brutto-Ertrag

Erhöhter Brutto-Ertrag pro 

Fahrzeug: 156€ 

Bei 25.000 Gebrauchtwagen 

pro Jahr entspricht das einem 

Brutto-Ertrag von 3,9 Millionen 

Euro 

Ganzheitliche Ertragsrechnung: Standkosten 

und stock turn berücksichtigen 

Quelle: Schwacke, Annahme: Standkosten = 1 Promille des Angebotspreises (z.B. 10€/Tag bei 10.000€ Angebotspreis) 
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- 2016 wird ein gutes 
Gebrauchtwagenjahr 

- Wir erwarten 7,20 Mio. 
Besitzumschreibungen 

- Die Restwerte werden 
weiter steigen, aber 
langsamer als in 2015 

- Hersteller müssen 
verstehen, welchen 
Einfluss 
Gebrauchtwagen auf 
das Neuwagengeschäft 
haben 

- Hohe Restwerte 
bedeuten, dass ein 
Hersteller mehr 
Neuwagen profitabler 
verkaufen kann 

- Händler müssen Ihre 
Gebrauchten besser 
einpreisen 

- Datengetriebene Tools 
sind dabei besser als 
das Bauchgefühl 

-  Sepp aus Oberbayern 
kommt nicht! 
(Pricing to Market) 

Zusammenfassung 


