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Projekt 2.0

2,0 % Umsatzrendite im Automobilhandel
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Wer ist Prudentes?

Prudentes ist seit 8 Jahren in uber 80 Automobilunternehmen tatig

Prudentes operiert in Deutschland, Osterreich, Spanien, Frankreich, Naher Osten

Prudentes betrachtet sich als Sparringspartner des Unternehmers und des
Management im Autohaus

Prudentes-Berater sind Umsetzungsmanager
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Prudentes ist Sparringspartner in den wichtigsten Lebensphasen eines Unternehmens
in der Wachstumsphase und in Umbruchsituationen.
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Turnaround
Management

Wachstums
Management

Unternehmens-
finanzierung
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Ausgangssituation: Autohaus A GmbH war in 2013. Turnaround in

2014. Ab 2015 gWEISHINESTEICECCM in Umsetzung.

2.0%
12/2013 06/2015 [EEMN 12/2015 |
|
Umsatz: Umsatz: | Umsatz:
49.000 26.000 I 51.000
|
NW 532 NW 291 : NW 600
GW 924 GW 495 . GW1.000

B

Familienunternehmen ROS:
50jahrige Geschichte

L —
Autohaus mit 2 Standorten
Marken-Vollbetriebe
2 Premiummarken
ca. 90 Mitarbeiter

Forcast:

+ 700

RoS: .90

-0,2% gg=

g 0/2015 |puung 12/2015
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*alle Angaben in T€ oder in Einheiten oder in %; RoS: Return on Sales; hier: Ergebnis vor Steuern per anno
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Die g=g{ollsjig:=llo[IgM im Autohaus bewegen sich aufverschiedenen Ebenen.

LEVEL G)

Flhrungsqualitat

LEVEL 92

Strategische Fitness J

Wertschopfung :
- — 12 ’ Operative Exzellenz
Produkt|V|tat —_—

A

Kapitaleffizienz

PRV SEN -

Steuerung
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Im ersten Schritt sollte das Ziel von (RoS) nach (Rohertrag)

definiert werden.

(AR
w
+ Umsatz

'\ , AV AT ‘;
. ‘| Materialeinsatz 85,5

=¥ Rohertrag 4, Wertschopfung

Interne Kosten Strukturkosten

_L_._

-

Wettbewerbsfahigkeit

Kapitaleffizienz

Unternehmens-
ergebnis v. EESt.

I". .
0 M A a . EX

Return on Sales

Hebel

Markt-
performanz

Preissystem

Kosten pro ...
Mitarbeiter
Standort
NW/GW
Kunde

Kapitalumschlag

e ?

*alle Angaben in %; WAP = Werksabgabepreis unter Abzug aller Grundrabatte und vor Abzug der Boni gem. Preissystem des OEM
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Der grof3te Hebel ist die systematische und nachhaltige .

Kapitaleffizienz

m Zinsen

AN

Wertschopfung

)
®

ny
719

AN

= VFW PS = Markt machen

l\/

(2

m Marketing = SB = Aufbereitung = Fixkosten

Unternehmenssteuerung

*alle Anaben in T€ oder in %:; Veranderun Forecast 2015 u Gj. 2013
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Die wichtigsten, operativen Ergebnishebel im Automobilhandel.

Wertschopfung

» Kundenbeziehung >

* Markiaggressivita — Autohaus mit Gesicht

- Preissystem-Orientierung' — Stammkundenzentrierung

- YR EE EEL — Finanzierungspenetration
— Service inclusive
— Kundenwert-Orientierung
— Verkaufer/SB-Bindung

Kapitaleffizienz |\/ Produktivitat

» Vertriebsproduktivitat

»  Werkstattproduktivitat

= Service-Produktivitat

» Verwaltungsproduktivitat
» Standortproduktivitat

» Fixkostenintensitat

» Bill-to-Order-Strategie

= Dynamisches Bestands-
Risiko-Management

» Kapitalkostensteuerung

= Standzeit 1-MalRnahmen

- e -

Unternehmenssteuerung

*alle Anaben in T€ oder in %; DoS: Days of Stock = Standtage
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Im Fall des Autohauses A GmbH kamen unterschiedliche zum
Einsatz, um die Profitabilitat zu erhohen.*
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£ Marktpenetration |
%’ Vorverkauf VFW |
% Marketingkosten |

Aufbereitung

|

Selektive Reparatur | 14. Gehalt l

Vorteilskarte |

Preismanagement | Service Inclusive l

. |{

,Bill-to-Order*

Bad Stock Abbau

Retail-PS-Forecast

Abbau Lager-MA l
Standzeit 1 10 Tage |

Preis-Varianz-Analys =|

Bestands-Budget-Forecast |

Kunden-DB-Forecast

*Abteilunserebnisse DBIII) der strateischen Geschéftsbereiche; alle Anaben in T€ oder in %:; Veranderun Forecast 2015 ggu. Gj. 2013
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Danke fur Ihre Aufmerksamkeit.
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