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Design der Studie

Deutschland 104 Hersteller: 7%
Frankreich 51 . .
ltalien o5 Bis 15 Mio. €
Spanien 25
GrofRbritannien 25 16-100 Mio. €
Osterreich 10
Tschechien 10 101 Mio. € bis 3 Mrd. €
Slowakei 10
PR I 3 Mrd. € und mehr 33
Portugal 10
Russland 10
ussian Keine Angabe 49
Ungarn 10 Zulieferer: 93%
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Befragungsergebnisse
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Die wettbewerbsfahigsten Automobilstandorte

der Welt

"Wie bewerten Sie die aktuelle Wettbewerbsfahigkeit folgender
Automobilstandorte?"
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Die stabilsten Automobilstandorte der Welt

"Wie bewerten Sie die aktuelle Stabilitat folgender Automobilstandorte?"
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Unternehmen stellen sich auf lange Krise ein

"Was meinen Sie, werden die Pkw-Verkaufe weltweit wieder nachhaltig steigen und

wenn ja: Wann?"

16

Gar nicht: 14
Sechs

Monate: 25
15

Langer als zwolf
Monate: 30

Zwolf
Monate: 27

Angaben in %
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Prognose fur 2010: Auslaufen der "Abwrackpramien™
fuhrt zu Ruckgang im Neuwagengeschaft

"Wie wird sich der PkKW-Absatz in Europa im Jahr 2010 entwickeln, wenn die

staatlichen 'Umweltpramien' auslaufen?"

Leicht steigen: 11

/ Stark steigen: 2

Gleich
bleiben: 26

Stark sinken: 23

Leicht sinken: 38

Angaben in %
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Anstieg der Spritpreise erwartet

"Wie werden sich aus lhrer Sicht die Kraftstoffpreise in den kommenden
12 Monaten entwickeln?"

—
—

Angaben in %
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Worauf Kaufer achten: Preis, Verbrauch & Qualitat

"Welche Faktoren werden aus lhrer Sicht zukunftig die Kaufentscheidungen der
Verbraucher beim PkW-Kauf beeinflussen?"

Preis
Verbrauch
Qualitat
Sicherheit
Design

Marke

Angaben in %
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Wachstum nur im unteren Preissegment

"Welche Perspektiven sehen Sie mittelfristig fur den europaischen PKW-
Neuwagenmarkt in folgenden Segmenten”

Ruckgang Wachstum
Unteres Preissegment (bis 15.000 €) 1 Co=— 58 70
Mittleres Preissegment (bis 30.000 €) 22 Comm 34 36
Oberes Preissegment (bis 50.000 €) 39 ﬁ 21 23
Oberklasse/Premiumsegment 45 Cg-_-"_\o_; 18 19 f:cr:;v;a;:l:zjrzs Wachstum

an 100 fehlende Prozent: gleich bleibende Entwicklung / Angaben in %

Starkes Wachstum prognostizieren die Unternehmen nur fur das Kleinwagen-Segment.

Die Verkaufszahlen im Bereich oberhalb 30.000 Euro werden nach Ansicht der Unternehmen weiter
rucklaufig sein.
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Zwischenbilanz

Deutschland ist aus Sicht der Branche der Top-Standort der weltweiten
Automobilbranche

Aber gerade die deutsche Automobilbranche steht unter Druck:

Kaufer fragen verstarkt preisglnstige Kleinwagen nach, das Premiumsegment
bleibt unter Druck

Spritpreise werden zuklnftig wieder steigen

Trendwende bei den Neuzulassungen fruhestens Ende 2010 zu erwarten

Welche Antworten findet die Autobranche auf diese Herausforderungen?
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Wie findet die Branche aus der Krise?

"Was ist aus lhrer Sicht notig, damit die Branche aus der Krise findet?"

Konjunkturaufschwung

Reduzierung v. Kraftstoff-
verbrauch und Emissionen

Neue Antriebstechnologien
Andere Modellpolitik
Reduzierung v. Uberkapazitaten
Prasenz in Wachstumsmarkten

Neue Designs

Angaben in %
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Die Top-Themen in der europaischen
Automobilindustrie

"Was sind aus lhrer Sicht die wichtigsten Themen fur die Automobilindustrie?"

Qualitat
Innovation, F&E

Qualitat
Kostensenkung
Finanzierung Umweltschutz
Kostensenkung
PkW-Absatz/Auftragsentwicklung
Stabilitat von Zulieferern

Stabilitat von Herstellern

Stabilitat von Zulieferern
PkW-Absatz/Auftragsentwicklung
Umsatzentwicklung

Liquiditat

Innovation, F&E Umsatzentwicklung

Finanzierung

Liquiditat

Stabilitat von Herstellern
Umweltschutz

Angaben in %
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Automobilbranche vor Konsolidierungswelle

Aktuell sind Kostensenkungen und Finanzierungsprobleme die beherrschenden
Themen, mittelfristig will und muss sich die Branche aber wieder verstarkt um
Innovationen und Umweltschutz bemuhen.

Viele Unternehmen — sowohl Zulieferer als auch Hersteller — mussen sich neu
ausrichten und erhebliche Investitionen in technische Innovationen tatigen.

Viele Unternehmen konnen aufgrund der Absatzkrise diese Investitionen nicht
(alleine) stemmen.

Wer jetzt an Forschung und Entwicklung spart, lauft Gefahr, in Zukunft nicht
mehr wettbewerbsfahig zu sein.

Weitere Fusionen auch unter Herstellern wahrscheinlich.
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Hersteller selbst erwarten Fusionen unter OEMs —
aber keine Insolvenzen

"Erwarten Sie fur die kommenden 12 Monaten eine verstarkte Konsolidierung unter
den Automobilherstellern?"

Antworten der Hersteller Antworten der Zulieferer
: Fusionen 50 Fusionen 33
Nein:
34
Ubernahmen | 15 Nein: 50 Ja: 50 Ubernahmen 29
Ja: 66 1 1
Insolvenzen |4 Insolvenzen | 14

z.T. Mehrfachnennungen maoglich; Angaben in %

Jeder zweite Hersteller erwartet, dass es innerhalb des nachsten Jahres verstarkt zu Fusionen unter
Automobilherstellern kommen wird. Zulieferer sind skeptischer: Nur jeder dritte prognostiziert Fusionen
unter OEMs. Relativ viele Zulieferer erwarten hingegen Insolvenzen bei den Herstellern.

11.08.2009 Seite 15 Ernst & Young European Automotive Survey Ell ERNST & YOUNG
Quality In Everything We Do



